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>ŝĞďĞ�sĞƌĞŝŶƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐĨƌĞƵŶĚĞ͕ 

ĚŝĞ� ^ŽŵŵĞƌƉĂƵƐĞ� ŝƐƚ� ŶƵŶ� ǁŝĞĚĞƌ� ǀŽƌďĞŝ͕� ƵŶĚ� ĂůůĞ� ĨƌĞƵĞŶ� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ŬŽŵŵĞŶĚĞ� sĞƌďĂŶĚƐƌƵŶĚĞ�
ϮϬϭϳͬϮϬϭϴ͘� 

�ŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ�sĞƌďĂŶĚƐƐƉŝĞůĞ�ĮŶĚĞŶ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�ϭϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϳ�ƐƚĂƩ͘ 

^Žŵŝƚ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�dd��/ŶĨŽ�;ŚĞƵƚĞ�ĚŝĞ�ϯϰ͘��ƵƐŐĂďĞͿ 

 

�ƵĞƌƐƚ�ŶŽĐŚ�ŬƵƌǌ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�tŽƌƚĞ�ǌƵƌ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�ZƵŶĚĞ͗ 

�ŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ŬƵƌǌ�ŐĞƐĂŐƚ�ĂďƐŽůƵƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ͊�/͘�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ŵŝƚ�WůĂƚǌ�ĚƌĞŝ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�/͘�DŝŶŝ�ŵŝƚ�WůĂƚǌ�
ĨƺŶĨ�ĚŝĞ�ďĞƐƚƉůĂƚǌŝĞƌƚĞŶ�DĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ͕�ĂůůĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�DĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�WůćƚǌĞŶ�ƐĞĐŚƐ�ďŝƐ�ŶĞƵŶ͘ 

�Ƶ�ĞƌǁćŚŶĞŶ�ǁćƌĞ�ŶŽĐŚ� ĚĞƌ� ^ŝĞŐ�ĚĞƌ� /͘� �ĂŵĞŶŵĂŶŶƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ� ϴ� ͗� ϯ� ŝŵ� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐƐƉŝĞů� ŐĞŐĞŶ�dd��
^ƚƺŚůŝŶŐĞŶ�///͕�ǁĂƐ�ĚĞŶ�sĞƌďůĞŝď�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌďĂŶĚƐůŝŐĂ�ďĞĚĞƵƚĞƚĞ͘ 

 

^ĐŚĂƵĞŶ�ǁŝƌ�ŶĂĐŚ�ǀŽƌŶĞ͗��������� 

&ƺƌ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�sĞƌďĂŶĚƐƌƵŶĚĞ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ϭϯ�DĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ�ŐĞŵĞůĚĞƚ͘�;ϲ�ǆ�,ĞƌƌĞŶ͕�Ϯ�ǆ��ĂŵĞŶ͕ 

ϭ�ǆ�:ƵŐĞŶĚ͕�ϯ�ǆ�^ĐŚƺůĞƌ�Ƶ͘�ϭ�ǆ�^ĞŶŝŽƌĞŶͿ�� 

�ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�ZĞŐĞůƵŶŐ�ĚĞƌ��ŝŶƐĂƚǌŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǀŽŶ�:ƵŐĞŶĚƐƉŝĞůĞƌ�ŝŵ�,ĞƌƌĞŶďĞƌĞŝĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ŶćĐŚƐƚĞŶ�ZƵŶĚĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�^ƉŝĞůĞƌ�ďĞŝ�ĚĞŶ�,ĞƌƌĞŶŵĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ�ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ͗��DŽƌŝƚǌ�ZŽƚŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�///͘�,ĞƌƌĞŶ͕�
>ƵŬĂƐ� �ĞŶǌ� ƵŶĚ�DĂƌŬƵƐ� <ƌĂŶǌ� ŝŶ� ĚĞƌ� s͘� ,ĞƌƌĞŶ͕� ƐŽǁŝĞ�'ŝĂŶ->ƵĐĂ� ^ƚƂŚƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� s/͘� ,ĞƌƌĞŶ� ĂůƐ� ͣ:ƵŐĞŶĚ-
�ƌŐćŶǌƵŶŐƐƐƉŝĞůĞƌ͞�͘ 

tĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĚĂƌĨ�ŝĐŚ�dŚŽŵĂƐ�EĞƵŵĂŝĞƌ�ŶĂĐŚ�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞŶ��ďǁĞƐĞŶŚĞŝƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ďĞŐƌƺƘĞŶ͘ 

�ƵƐ�ĚĞŵ�:ƵŐĞŶĚďĞƌĞŝĐŚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĨŽůŐĞŶĚĞƐ�ǌƵ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͗ 

^ƺĚďĂĚŝƐĐŚĞ�dŽƉ�ϭϲ�ZĂŶŐůŝƐƚĞ͗ 

:ƵŶŐĞŶ�h�ϭϱ�Ăŵ�ϭϰ͘Ϭϱ͘ϭϳ�ŝŶ�>ƂĸŶŐĞŶ  Ϯ͘�WůĂƚǌ����DŽƌŝƚǌ�ZŽƚŚ 

�Ătƺ�:ĂŚƌŐĂŶŐƐƌĂŶŐůŝƐƚĞŶƚƵƌŶŝĞƌ͗ 

:ƵŶŐĞŶ�h�ϭϱ�Ăŵ�Ϭϭ͘Ϭϳ͘ϭϳ�ŝŶ�/ůƐĨĞůĚ  ����������Ϯϭ͘�WůĂƚǌ����DŽƌŝƚǌ�ZŽƚŚ 

�Ğŝ�ƵŶƐĞƌĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�Ăŵ�Ϭϱ͘Ϭϱ͘ϭϳ�ŝŵ��ůƵďŚĂƵƐ�ĚĞƐ�^s�^ƚĞŝŶĂĐŚ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŵ�^ƺĚďĂĚŝƐĐŚĞŶ�
dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐǀĞƌďĂŶĚ�sŝƚŽ�DĞƐƐƵƟ�Ĩƺƌ�ϯϬ�:ĂŚƌĞ�ĂŬƟǀĞŶ�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐƐƉŽƌƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ƐŝůďĞƌŶĞŶ��ŚƌĞŶŶĂĚĞů�ĂƵƐͲ
ŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͘  

 

EĂƚƺƌůŝĐŚ�ƐĂŵŵĞůŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ��ůƚƉĂƉŝĞƌ͗�dĞƌŵŝŶ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϭ͘ϭϭ͘ϭϳ͘ 

 

�ŝŶ�,ŝŶǁĞŝƐ�ŶŽĐŚ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŵ��ǁĂůĚ-ZŽƐĞƌ;dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐ-:ĞĚĞƌŵĂŶŶͿ�dƵƌŶŝĞƌ͗ 

�Ɛ�ĮŶĚĞƚ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ��&ƌͬ͘^Ă͘�ϭϯͬ͘ϭϰ͘ϭϬ͘ϭϳ�ƐƚĂƩ͕�ĚŝĞ�DŝŶŝŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ�Ăŵ�^Ž͘�ϭϱ͘ϭϬ͘ϭϳ͘�  

 

�Ƶŵ�^ĐŚůƵƐƐ�ǁƺŶƐĐŚĞ� ŝĐŚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�DĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�sĞƌďĂŶĚƐƌƵŶĚĞ�ǀŝĞů��ƌĨŽůŐ͕�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞƌ�DĞŝƐƚĞƌŵĂŶŶƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ĞƵĐŚ�ůŝĞďĞ�sĞƌĞŝŶƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐĨƌĞƵŶĚĞ�ǀŝĞů�^ƉĂƘ�ďĞŝŵ�>ĞƐĞŶ�
ĚĞƐ�dd��-�/ŶĨŽƐ͘� 

�ƵĞƌ�ϭ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 

yĂǀĞƌ�^ĐŚǁĞŶĚĞŵĂŶŶ 



sĞƌĞŝŶƐĂƵƐŇƵŐ�ǌƵƌ�sĞƐƉĞƌƐƚƵďĞ�͞sŽŐƚ�ĂƵĨ�DƺŚůƐƚĞŝŶ͟�Ăŵ�Ϯϰ͘�
:ƵŶŝ�ϮϬϭϳ 

�Ğƌ�sĞƌĞŝŶƐĂƵƐŇƵŐ�ϮϬϭϳ�ǁƵƌĚĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ϰ͘�,ĞƌƌĞŶŵĂŶŶƐĐŚĂŌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ͘��ŵ�Ϯϰ͘Ϭϲ͘ϭϳ�ǁĂƌ�dƌĞīƉƵŶŬƚ�
Ăŵ� ^ƚĞŝŶĂĐŚĞƌ� �ĂŚŶŚŽĨ� Ƶŵ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� �ĂŚŶ� ŶĂĐŚ� �Ğůů� ǌƵ� ĨĂŚƌĞŶ͘ 
EĂĐŚ�ŬƵƌǌĞŵ�&ƵƘǁĞŐ�ǁĂƌ�ĚĂƐ�ĞƌƐƚĞ��ŝĞů�ŝŶ��Ğůů�ĞƌƌĞŝĐŚƚ͘��Ğŝ�ĚĞƌ�DĞƚǌͲ
ŐĞƌĞŝ�tĂŐŶĞƌ�ǁĂƌ��ŝŶŬĞŚƌ�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ďĞǀŽƌƐƚĞŚĞŶĚĞ�tĂŶĚĞƌƵŶŐ�
Ăŵ�ƌĞŝĐŚůŝĐŚ�ŐĞĨƺŚůƚĞŶ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬƐďƵīĞƚ�ǌƵ�ƐƚćƌŬĞŶ͘� 

EĂĐŚĚĞŵ�ĂůůĞ�ŐĞƐćƫŐƚ�ǁĂƌĞŶ�ŐŝŶŐ�ĞƐ� ŝŶ��Ğůů�ĞŶƚůĂŶŐ�Ăŵ��ĂĐŚƐƚĞŝŐ� ŝŶ�
ZŝĐŚƚƵŶŐ��ĚůĞƌ�Ƶŵ�ĚŽƌƚ� ŝŶ�ĚĞŶ�͞,ĂŚŶ�ƵŶĚ�,ĞŶŶĞ͟�tĞŐ�ĞŝŶǌƵƐƚĞŝŐĞŶ͘�
�ĞǀŽƌ�ĞƐ�ĚŝĞ�ƐĐŚŵĂůĞŶ�tĂŶĚĞƌǁĞŐĞ�ƐĞƌƉĞŶƟŶĞŶĂƌƟŐ�ĚĞŶ��ĞƌŐ�ŚŝŶĂƵĨͲ
ŐŝŶŐ�ǁƵƌĚĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�tĂƐƐĞƌƚƌĞƩƐƚĞůůĞ�ĞŝŶĞ�ĞƌƐƚĞ�sĞƌƐĐŚŶĂƵĨƉĂƵƐĞ�ĞŝŶͲ
ŐĞůĞŐƚ͘ 

�ŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƌ�ůćŶŐĞƌĞƌ�,Ăůƚ�ǁƵƌĚĞ�Ăŵ�͞,ƂůůŚĂŬĞŶ͟�ĂďŐĞŚĂůƚĞŶ͘�tćŚƌĞŶĚ�ĚŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ĚŝĞ�ƚŽůůĞ��ƵƐƐŝĐŚƚ�ƵŶĚ�
ĚĞŶ�^ĐŚŶĂƉƐ�ƵŶĚ�>ŝŬƂƌ�ŐĞŶŽƐƐĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ŚĂƚ�ĚĞƌ�ĞŝŶĞ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ�EŝĐŬĞƌĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�
tŝĞƐĞ�ĂďŐĞŚĂůƚĞŶ͘� 

�ŝĞů�ĚĞƐ��ƵƐŇƵŐƐ�ǁĂƌ�ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚŝĞ�sĞƐƉĞƌƐƚƵďĞ�͞sŽŐƚ�ĂƵĨ�DƺŚůƐƚĞŝŶ͘͟�EĞďĞŶ�ĚĞƌ��ĞǁŝƌƚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�
tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ� ŬƺŚůĞŵ�^ŽŵŵĞƌǁĞŝŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�'ĞƚƌćŶŬĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ� &ĂŵŝůŝĞ�EĞƵŵĂŝĞƌ� ĂƵƐ�
^ƚĞŝŶĂĐŚ�ĨƌŝƐĐŚ�ŐĞŐƌŝůůƚĞ�,ćŚŶĐŚĞŶ�ƐĞƌǀŝĞƌƚ͘� 

&ƺƌ�ĂůůĞ�ďĞƐƚĂŶĚ͕�ƵŶŐĞƉůĂŶƚ͕�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞŶ��ƵŌƌŝƩ�ĚĞƐ�ͣ�ƵƵƌĞƋƵĂƌƚĞƩ͞�ǌƵ�ǀĞƌĨŽůŐĞŶ͕�ĚĂƐ�ĂŶ�ĚŝĞͲ
ƐĞŵ��ďĞŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�sŽŐƚ�ǀŽŶ�DƺŚůƐƚĞŝŶ�ůŝǀĞ�ĂƵŌƌĂƚ͘�ZƵŶĚƵŵ�ŐĞƐĂŐƚ�ǁĂƌ�ĞƐ�ĞŝŶ�ŐĞůƵŶŐĞŶĞƌ�dĂŐ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�
ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚƚůŝĐŚ�/ŚƌĞŶ�^ƉĂƘ�ŐĞŚĂďƚ͘ 



�dd�-:ƵŐĞŶĚĂƵƐŇƵŐ�ϭϱ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϭϳ�ǌƵŵ�tĂůĚŬůĞƩĞƌŐĂƌƚĞŶ�
͞�ďĞŶƚĞƵĞƌ�ŝŵ�tĂůĚ͟�ŝŶ�<ĞŶǌŝŶŐĞŶ 

EĂĐŚĚĞŵ�ĞƐ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞů�^ƉĂƘ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂƩĞ͕�ŐŝŶŐ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚĂƵƐŇƵŐ�ϮϬϭϳ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�tĂůĚŬůĞƩĞƌŐĂƌƚĞŶ�͞�ďĞŶƚĞƵĞƌ�ŝŵ�tĂůĚ͟�ŝŶ�<ĞŶǌŝŶŐĞŶ͘ 

�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϱ͘ϳ͘ϮϬϭϳ͕�ƚƌĂĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ϭϱ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ϱ��ĞƚƌĞƵĞƌͬ&ĂŚƌĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ƚĞŝŶĂĐŚĞƌ�dƵƌŶŚĂůůĞ͕�Ƶŵ�ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ�ŶĂĐŚ�<ĞŶǌŝŶŐĞŶ�ǌƵ�ĨĂŚƌĞŶ͘�EĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ĐĂ͘�ϰϬ�ŵŝŶƺƟŐĞŶ��ƵƚŽĨĂŚƌƚ�ŬĂŵ�ŵĂŶ�ŝŶ�<ĞŶǌŝŶŐĞŶ�ĂŶ�ƵŶĚ�
ǁƵƌĚĞ�ĚŽƌƚ�ŵŝƚ�,Ğůŵ�ƵŶĚ�<ůĞƩĞƌĂƵƐƌƺƐƚƵŶŐ�ǀĞƌƐŽƌŐƚ͘ 

EĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ŬƵƌǌĞŶ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐĞŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ĚƵƌŌĞ�ŵĂŶ�ĚĂŶŶ�ĚĞŶ�<ůĞƩĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĞƌŬƵŶĚĞŶ͘ 

,ŝŐŚůŝŐŚƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ŐĂŶǌ�DƵƟŐĞŶ� ǁĂƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ĚĞƌ� WĂƌĐŽƵƌ� ͞tŽůĨ͕͟� ďĞŝ�
ĚĞŵ�ŵĂŶ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĐĂ͘�ϭϮ�ŵ�ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�dŝĞĨĞ�ƐƉƌŝŶŐĞŶ�ŵƵƐƐ͘ 

�ǁŝƐĐŚĞŶĚƵƌĐŚ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵĞƌ�ŵŝƚ�ŵŝƚŐĞďƌĂĐŚͲ
ƚĞŶ�DƵĸŶƐ�ƐƚćƌŬĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶ��ƵƌƐƚ�ůƂƐĐŚĞŶ͘ 

EĂĐŚ�ĚƌĞŝ�^ƚƵŶĚĞŶ�<ůĞƩĞƌŶ�ŵĂĐŚƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�ǌƵƌƺĐŬ�ǌƵƌ�
^ƚĞŝŶĂĐŚĞƌ�dƵƌŶŚĂůůĞ͕�ǁŽ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�ĚĞƉŽŶŝĞƌƚĞŶ�^ĐŚůĂĨƐćĐŬĞ͕�dĂƐĐŚĞŶ͕�
ƵƐǁ͘�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ͘ 

�ƵĨ�ĚĞƌ�DĂƩ�ŝŵ�EŝĞĚĞƌďĂĐŚ�ďĞŝ�͞sƂŐĞůĞƐ�DƺŚůĞ͟�ǁĂƌ�ĚĂƐ�dd�-sĞƌĞŝŶƐǌĞůƚ�ƐĐŚŶĞůů�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�
>ĂŐĞƌĨĞƵĞƌ�ƐĐŚŶĞůů�ŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͕�Ƶŵ�ƐƉćƚĞƌ�ĚŝĞ�tƺƌƐƚĐŚĞŶ�ŐƌŝůůĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

�Ğŝ� ĚĞƌ� ĐĂ͘� ϮϬ�ŵŝŶƺƟŐĞŶ�EĂĐŚƚǁĂŶĚĞƌƵŶŐ� ŬŽŶŶƚĞŶ�ĚŝĞ� dĂƐĐŚĞŶůĂŵƉĞŶ� ĂƵƐ� ďůĞŝďĞŶ͕�ǁĞŝů� ĚĞƌ� ĨĂƐƚ� ǀŽůůĞ�
DŽŶĚ�ĚĞŶ�tĞŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�tĂůĚ�ďĞůĞƵĐŚƚĞƚĞ͘ 

EĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ĞƚǁĂƐ�;ǌƵŵ�dĞŝůͿ�ŬƵƌǌĞŶ�EĂĐŚƚ͕�ƐƚćƌŬƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�Ăŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�DŽƌŐĞŶ�ŵŝƚ�ůĞĐŬĞƌĞŵ�ͣsƂŐĞůĞƐ�
�ĂƵĞƌŶďƌŽƚ͕͞�,ŽŶŝŐ͕�EƵƚĞůůĂ�ƵŶĚ�^ĐŚůĞĐŬ͘ 

�Ƶƌ�DŝƩĂŐƐǌĞŝƚ�ŐĂď�ĞƐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞ�ůĞĐŬĞƌĞ�WŝǌǌĂ͕�ĚĂŶĂĐŚ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ǁŽŚůͲ
ďĞŚĂůƚĞŶ͕�ŶƵƌ�ĞƚǁĂƐ�ŵƺĚĞ͕�ǁŝĞĚĞƌ�ĂďŐĞŚŽůƚ͘ 

 



ZĞŐĞůĞĐŬĞ 

tĞƌ�ĚĂƌĨ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ��ĂůůǁĞĐŚƐĞůŶ�ŬƵƌǌĞ�,ŝŶǁĞŝƐĞ�ŐĞďĞŶ͍ 

^Ğŝƚ�:Ƶůŝ�ϮϬϭϲ�ŝŵ�ŶĂƟŽŶĂůĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝƚ�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ�ŝŵ�ŝŶͲ
ƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ� ^ƉŝĞůďĞƚƌŝĞď� ŝƐƚ� ĚŝĞ� ŶĞƵĞ� �ŽĂĐŚŝŶŐ-ZĞŐĞů�
ŐƺůƟŐ͘�^ŝĞ�ĞƌůĂƵďƚ�ĞƐ͕�ĚĂƐƐ�ŶƵƌ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĂƚǌƉĂƵƐĞŶ�ƵŶĚ�
ǁćŚƌĞŶĚ��ƵƐǌĞŝƚĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ��ĂůůǁĞĐŚƐĞůŶ�
ŬƵƌǌĞ�,ŝŶǁĞŝƐĞ�ŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ͘� 

tĞƌ�ĚŝĞƐĞ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ� ĞƌƚĞŝůĞŶ�ĚĂƌĨ͕�ĚĂƐ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ� ŚĞƵƚĞ�
ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ZĞŐĞůĞĐŬĞ�ǁŝƐƐĞŶ͊� 

 

 

tĞƌ�ĚĂƌĨ�ĚĞŵ�^ƉŝĞůĞƌ�ĂƵĐŚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ��ĂůůǁĞĐŚƐĞůŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�DĂŶŶƐĐŚĂŌƐŬĂŵƉĨ�ŬƵƌǌĞ�,ŝŶǁĞŝƐĞ�ŐĞͲ
ďĞŶ͍  
ĂͿ�ŬĞŝŶĞƌ 
ďͿ�EƵƌ�ĚĞƌ�dƌĂŝŶĞƌ 
ĐͿ�EƵƌ�ĚĞƌ�dƌĂŝŶĞƌ͕�ĚŝĞ�dĞĂŵŬĂŵĞƌĂĚĞŶ�ƵŶĚ�KĸǌŝĞůůĞ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ 
ĚͿ�:ĞĚĞƌ� 

>ƂƐƵŶŐ͗�ƐŝĞŚĞ�ůĞƚǌƚĞ�^ĞŝƚĞ 

 



ϱ͘�^ƚĞŝŶĂĐŚĞƌ�ZƵŶĚůĂƵĨŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ 
�ŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϱ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϳ�ĨĂŶĚĞŶ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�^ŽŵŵĞƌƐƉĂƘƉƌŽŐƌĂŵŵƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚĞŝŶĂĐŚ�ĚŝĞ�ϱ͘�
^ƚĞŝŶĂĐŚĞƌ�ZƵŶĚůĂƵĨŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ƐƚĂƩ͘�/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ǀĞƌƐĂŵŵĞůƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ϴ�<ŝŶĚĞƌ�Ƶŵ�/ŚƌĞŶ�DĞŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ϭϯ�
ŐĞƐƉŝĞůƚĞŶ�ZƵŶĚĞŶ�ǌƵ�ĞƌŵŝƩĞůŶ͘�WƌŽ�ZƵŶĚĞ�ŚĂƩĞ�ũĞĚĞƐ�<ŝŶĚ�ϯ�͞>ĞďĞŶ͕͟�Ě͘Ś͘�ĞƐ�ĚƵƌŌĞ�ϯ�&ĞŚůĞƌ�ŵĂĐŚĞŶ�
ďĞǀŽƌ�ĞƐ�ĂƵƐƐĐŚŝĞĚ͘�:Ğ�ŶĂĐŚ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ĚĞƐ��ƵƐƐĐŚĞŝĚĞŶƐ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚĂŶŶ�WƵŶŬƚĞ�ǀĞƌŐĞďĞŶ͘ 

�ƵƐŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶĞ� ^ƉŝĞůĞƌ� ŚĂƩĞŶ� ĚŝĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ĂŶ� ǁĞŝƚĞƌĞŶ� ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚĞŶ� dŝƐĐŚĞŶ� ŐĞŐĞŶĞŝŶĂŶĚĞƌ� ǌƵ�
ƐƉŝĞůĞŶ�ďǌǁ͘�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ĂŶǁĞƐĞŶĚĞŶ��ĞƚƌĞƵĞƌŶ�ŶĞƵĞ�^ĐŚůćŐĞ�ƵŶĚ�<ŶŝīĞ�ǌĞŝŐĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘ 

EĂĐŚ�ĐĂ͘�ϭ͕ϱ�^ƵŶĚĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ĂůůĞ�ZƵŶĚĞŶ�ŐĞƐƉŝĞůƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
ZƵŶĚůĂƵĨŵĞŝƐƚĞƌ� ϮϬϭϳ� ĞƌŵŝƩĞůƚ͘� �ƌƐƚĞƌ� ǁƵƌĚĞ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚ�
<ůĂƵƐŵĂŶŶ͕�ĚĞƌ�ƐĞŝŶĞŶ�ũƺŶŐĞƌĞŶ��ƌƵĚĞƌ��ĂǀŝĚ�<ůĂƵƐŵĂŶŶ�
ƵŶĚ� >ĞǀŝŶ� �ĂŶŐĞƌ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� WůćƚǌĞ� ǀĞƌǁŝĞƐ� ƵŶĚ� ƐŝĐŚ� ĚĂŚĞƌ�
ĚĞŶ� dŝƚĞů� ĂůƐ� ^ƚĞŝŶĂĐŚĞƌ� ZƵŶĚůĂƵĨŵĞŝƐƚĞƌ� ϮϬϭϳ� ƐŝĐŚĞƌŶ�
ŬŽŶŶƚĞ͘ 

�ŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�WůĂƚǌŝĞƌƵŶŐĞŶ͗ 
ϰ͘��ƌŝĐ��ŽŶƌĂĚ 
ϱ͘�^ƂƌĞŶ��ŽŶƌĂĚ 
ϲ͘�>ǇƐĂŶŶ�DƺůůĞƌ 
ϳ͘�>ƵŬĂƐ��ŽůĚ 
ϴ͘�EŝůƐ�DƺůůĞƌ 

�ůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ďĞŬĂŵĞŶ�ĞŝŶĞ�hƌŬƵŶĚĞ�ƺďĞƌƌĞŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�'ĞƚƌćŶŬ�ƵŶĚ�^ƺƘŝŐŬĞŝƚĞŶ�ƐƉĞŶĚŝĞƌƚ͘ 

DŽƌŝƚǌ�ZŽƚŚ�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��Ătƺ-dKW-Ϯϰ-ZĂŶŐůŝƐƚĞ�ŝŶ�
/ůƐĨĞůĚ 

�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϳ͕�ƐƚĂƌƚĞƚĞ�ĚĞƌ�ĚƌĞŝǌĞŚŶũćŚƌŝŐĞ�DŽƌŝƚǌ�ZŽƚŚ�ǀŽŵ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�
ŝŶ�>ƂĸŶŐĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ƐƺĚďĂĚŝƐĐŚĞŶ�sĞƌďĂŶĚƐƌĂŶŐůŝƐƚĞ�͞dKW�ϭϲ഼� ŝŶ�ĚĞƌ��ůƚĞƌƐŬůĂƐƐĞ�h�ϭϱ͘�
mďĞƌ�ĚŝĞ��ĞǌŝƌŬƐƌĂŶŐůŝƐƚĞ�ŚĂƩĞ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞŶ�tĞƩďĞǁĞƌď�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚ͘�DŽƌŝƚǌ�ŬŽŶŶƚĞ�
ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ���ǀŽŶ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�ƐĞĐŚƐ�^ƉŝĞůĞŶ�ĨƺŶĨ�ŬůĂƌ�ŵŝƚ�ϯ͗Ϭ�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�
ŵƵƐƐƚĞ�ŶƵƌ�ĞŝŶŵĂů�ŬƵƌǌ�Ƶŵ�ĚĞŶ�^ŝĞŐ�ďĂŶŐĞŶ�ĂůƐ�Ğƌ�ĞŝŶĞ�Ϯ͗Ϭ�&ƺŚƌƵŶŐ�ŶŽĐŚ� ĨĂƐƚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�
,ĂŶĚ� ŐĂď�ƵŶĚ� ĞƌƐƚ� ŝŵ� ĨƺŶŌĞŶ�^Ăƚǌ�ĚĞŶ� ^ŝĞŐ�ĞŝŶĨĂŚƌĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ͘��ĂƐ� ƐŝĞďƚĞ� ^ƉŝĞů� ŐĂď� Ğƌ�
ǌǁĂƌ�ŬůĂƌ�ŵŝƚ�Ϭ͗ϯ�Ăď͕�ŬŽŶŶƚĞ�ĂďĞƌ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƐ�ďĞƐƐĞƌĞŶ�^ĂƚǌǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞƐ�ƐĞŝŶĞ�'ƌƵƉƉĞ�
ĂůƐ�dĂďĞůůĞŶĞƌƐƚĞƌ�ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ŝŶ�ĚŝĞ��ŶĚƌƵŶĚĞ�ĚĞƌ�ďĞƐƚĞŶ��ĐŚƚ�ĞŝŶǌŝĞŚĞŶ͘ 

,ŝĞƌ�ĨŽůŐƚĞŶ�^ƉŝĞůĞ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ�ǀŝĞƌ�^ƉŝĞůĞƌ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ��͘�EĂĐŚ�ĚƌĞŝ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�ŬůĂƌĞŶ�^ŝĞŐĞŶ�ŐĞŐĞŶ�
DĂƐŝŶŽ� ^ĐŚŽďĞƌ� ;^s� <ŝƌĐŚǌĂƌƚĞŶͿ͕� :ĂŬŽď� WĨĞīĞƌůĞ� ;dd�� �ƐĐŚďĂĐŚͿ� ƵŶĚ� >ŽƵŝƐ� :ĞŶƚƐĐŚŬĞ� ;dds��ƺŚůĞƌƚĂůͿ͕�
ĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ddZ-tĞƌƚ�ǀŽŶ�ϭϰϵϳ�ŚĂƩĞ�;ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĨĂƐƚ�ϮϱϬ�WƵŶŬƚĞ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�DŽƌŝƚǌ͊Ϳ͕�ŬĂŵ�ĞƐ�ŐĞŐĞŶ�>ƵŬĂƐ�
�ƂŚŵĞƌ� ;&�� �ĂĚ� ^ćĐŬŝŶŐĞŶͿ� ǌƵŵ� �ŶĚƐƉŝĞů� Ƶŵ� ĚĞŶ� dƵƌŶŝĞƌƐŝĞŐ͘�EĂĐŚ� ĞŝŶĞŵ�ŶĞƌǀĞŶĂƵĨƌĞŝďĞŶĚĞŶ� ^ƉŝĞů�
ŐĞŐĞŶ�ĚĞŶ�ŵŝƚ�EŽƉƉĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ZƺĐŬŚĂŶĚ�ĂŐŝĞƌĞŶĚĞŶ�'ĞŐŶĞƌ�ŵƵƐƐƚĞ�ƐŝĐŚ�DŽƌŝƚǌ�ŬŶĂƉƉ�ŝŵ�ĨƺŶŌĞŶ�^Ăƚǌ�
ŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ�ŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ďĞůĞŐƚĞ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƐ�ďĞƐƐĞƌĞŶ�^ĂƚǌǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞƐ�ĚĞŶ�ǌǁĞŝƚĞŶ�WůĂƚǌ� ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŵ�ƐƚĂƌŬ�ďĞƐĞƚǌĞŶ�dƵƌŶŝĞƌ͘ 

�ƵƌĐŚ�ĚŝĞƐĞ�ƺďĞƌƌĂŐĞŶĚĞ�WůĂƚǌŝĞƌƵŶŐ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�DŽƌŝƚǌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��Ătƺ-dKW-Ϯϰ-ZĂŶŐůŝƐƚĞ�Ăŵ�Ϭϭ͘Ϭϳ͘ϭϳ�ŝŶ�/ůƐͲ
ĨĞůĚ�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚ͕�ǁŽ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�'ĞŐŶĞƌŶ�ĂƵƐ�ĂůůĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�sĞƌďćŶĚĞŶ�ǀŽŶ��ĂĚĞŶ-tƺƌƩĞŵďĞƌŐ�ŵĞƐƐĞŶ�
ǁŝƌĚ͘ 



dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�&ĂƐŶĞƚ�ϮϬϭϳ 

�ƵĐŚ�ϮϬϭϳ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�dd��ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�tĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�&ƵƘŐƌƵƉƉĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ƚĞŝŶĂĐŚĞƌ�&ĂƐŶĞƚ�ďĞͲ
ƚĞŝůŝŐƚ͘��ĂƐ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ�DŽƩŽ� ůĂƵƚĞƚĞ� ͞tĂůĚ�ƵŶĚ�tŝĞƐĞ͕�,ŽĨ�ƵŶĚ� ^ƚĂůů͕� ^ƚĞŝŶĞ� ůćĚƚ� ǌƵŵ�^ĐŚĞƵŶĞŶďĂůů͘͟�
�ĂŚůƌĞŝĐŚĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�hŵǌƵŐ�ďĞƚĞŝůŝŐƚ͘ 

 �ůƐ�dĂŶǌŵćƵƐĞ�ǀĞƌŬůĞŝĚĞƚ�ĨĞŐƚĞŶ�ĚŝĞ�DŝƚǁŝƌŬĞŶĚĞŶ�ĚĞƐ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�'ĂƐƐĞŶ�ǀŽŶ�^ƚĞŝŶĞ͘�tŝĞ�
ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ǁĂƌ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞ�ƌŝĞƐĞŶ�'ĂƵĚŝ͘��ĂŶŬ�ĂŶ�ĂůůĞ�ĚŝĞ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ŵŝƚ�ŵŝƚ�ǀŝĞů��ƌďĞŝƚ�ƵŶĚ��ƌƌĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŵŝƚŚĞůĨĞŶ͘�,ŽīĞŶƚůŝĐŚ�ĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŶćĐŚƐƚĞƐ�:ĂŚƌ�ŚŝĞƌ�ĞŝŶŝŐĞ�ŇĞŝƘŝŐĞ�,ćŶĚĞ�ŵĞŚƌ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

�ĂŵĞŶ�/�ŶćĐŚƐƚĞ�ZƵŶĚĞ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌďĂŶĚƐůŝŐĂ 
�ŝĞ��ĂŵĞŶ�ĚĞƐ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�ƐƉŝĞůĞŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�^ĂŝƐŽŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌďĂŶĚƐůŝŐĂ͘��ƵƌĐŚ�ĚĞŶ�ǀĞƌͲ
ůĞƚǌƵŶŐƐďĞĚŝŶŐƚĞŶ��ƵƐĨĂůů�ǀŽŶ��ůŬĞ�^ƚƌĞŵůŽǁ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ĚŝĞ��ĂŵĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�ZĞůĞŐĂƟŽŶ͕�ŐĞŐĞŶ�ĚĞŶ��ǁĞŝƚĞŶ�
ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐůŝŐĂ�Ϯ͕�dd��^ƚƺŚůŝŶŐĞŶ�ϯ͘�EĂĐŚĚĞŵ�ĚŝĞ��ĂŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌďĂŶĚƐƌƵŶĚĞ�ƐĐŚŽŶ�ŝŶ�^ƚƺŚůŝŶŐĞŶ�ŐĞͲ
ŐĞŶ� ĚŝĞ� ǌǁĞŝƚĞ�DĂŶŶƐĐŚĂŌ� ŐĞǁŽŶŶĞŶ� ŚĂƩĞŶ͕� ŐŝŶŐ� ^ƚĞŝŶĂĐŚ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ŝŶ�
ŚĞŝŵŝƐĐŚĞƌ�,ĂůůĞ� ĂůƐ� ŬůĂƌĞƌ� &ĂǀŽƌŝƚ� ĂŶ�ĚĞŶ� ^ƚĂƌƚ͘��ŽĐŚ�ŵĂŶ�ǁĞŝƘ͕� ĚĂƐƐ� ŝŶ�
ZĞůĞŐĂƟŽŶƐƐƉŝĞůĞŶ�ĚŝĞ�EĞƌǀĞŶ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�ZŽůůĞ�ƐƉŝĞůĞŶ͘� 

�ůƐ�ďĞŝĚĞ�^ƚĞŝŶĂĐŚĞƌ��ŽƉƉĞů� ũĞǁĞŝůƐ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�^Ăƚǌ�ŬŶĂƉƉ�ǀĞƌůŽƌĞŶ͕�ŚŝĞůͲ
ƚĞŶ�ĚŝĞ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�^ƚĞŝŶĂĐŚĞƌ��ƵƐĐŚĂƵĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ŵĂů�ĚĞŶ��ƚĞŵ�ĂŶ͘�Dŝƚ�:ĂͲ
ŶĂ�EĞƵŵĂŝĞƌͬ^ĂƌĂŚ�>ĂƵďůĞ�ǁĂƌ� ŝŵŵĞƌŚŝŶ�ĚĂƐ�ďĞƐƚĞ�sĞƌďĂŶĚƐůŝĂŐĂĚŽƉƉĞů�
Ăŵ�^ƚĂƌƚ͘��ŽĐŚ�ĚĂŶĂĐŚ�ůŝĞĨ�ĞƐ�Ĩƺƌ�^ƚĞŝŶĂĐŚ�ǁŝĞ�Ăŵ�^ĐŚŶƺƌĐŚĞŶ͘��ŝĞ�&ƌĂƵĞŶ�
ǌŽŐĞŶ�ƐŽƵǀĞƌćŶ�ĂƵĨ�ϱ͗Ϭ�ĚĂǀŽŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�^ƉŝĞů�ǁĂƌ�ƐĐŚŽŶ�ĨĂƐƚ�ŐĞůĂƵĨĞŶ͘ 

 

�ƌƐĂƚǌĨƌĂƵ� &ƌĂŶǌŝƐŬĂ� >ĂƵďůĞ� ŵƵƐƐƚĞ� ƐŝĐŚ� �ŶŶŝŬĂ� �ƂŚůĞƌ� ǌǁĂƌ� ŝŵ� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐƐĂƚǌ� ŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ� ŐĞďĞŶ͕�
ĚŽĐŚ�ĂůƐ�:ĂŶĂ�EĞƵŵĂŝĞƌ�ƵŶĚ�^ĂƌĂŚ�>ĂƵďůĞ�ŝŵ�ǀŽƌĚĞƌĞŶ�WĂĂƌŬƌĞƵǌ�ĞƌŶĞƵƚ�ŐĞǁĂŶŶĞŶ�ǁĂƌ�ďĞŝŵ�^ƚĂŶĚ�ǀŽŶ�
ϳ͗ϭ�Ĩƺƌ�^ƚƺŚůŝŶŐĞŶ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ƚŚĞŽƌĞƟƐĐŚ�ĞŝŶ��ŚĂŶĐĞ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ͘��ŝĞ��ŶƐƉĂŶŶƵŶŐ�ǁĂƌ�ĚĂŶŶ�ǁĞŐ͕�ĂďĞƌ�ĚŝĞ�
ďĞŝĚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�EŝĞĚĞƌůĂŐĞŶ�ŝŵ�ŚŝŶƚĞƌĞŶ�WĂĂƌŬƌĞƵǌ�ǁĂƌĞŶ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ��ƌŐĞďŶŝƐŬŽƐŵĞƟŬ͘ 

dĂƚũĂŶĂ�>ĂƵďůĞ�ŵĂĐŚƚĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ϯ͗Ϭ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞ�^ƚƺŚůŝŶŐĞƌ�^ƉŝƚǌĞŶƐƉŝĞůĞƌŝŶ�:ƵůŝĂ�^ĞŝĚĞů-&ŝƐĐŚĞƌ�ĚĞŶ�ϴ͗ϯ�
^ŝĞŐ�ƉĞƌĨĞŬƚ͘�^ƚĞŝŶĂĐŚ�&ƌĂƵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�sĞƌďĂŶĚƐůŝŐĂƐĂŝƐŽŶ�ŚŽīĞŶƚůŝĐŚ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ǀŽŵ�WĞĐŚ�
ǀĞƌĨŽůŐƚ�ƐĞŝŶ͘ 



tŝĐŚƟŐĞ�sĞƌĞŝŶƐƚĞƌŵŝŶĞ�Ĩƺƌ�ϮϬϭϳͬϮϬϭϴ͗ 
ϭϲ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ �      ^ĂŝƐŽŶĂƵŌĂŬƚ 

ϭϯ�ƵŶĚ�ϭϰ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ �     �ǁĂůĚ�ZŽƐĞƌ�dƵƌŶŝĞƌ 

ϭϱ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ       DŝŶŝŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ 

ϭϭ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ      �ůƚƉĂƉŝĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�/ 

Ϭϲ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϴ �       sĞƌĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�;ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚͿ 
 

ZŝĐŚƟŐĞ�>ƂƐƵŶŐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ZĞŐĞůĞĐŬĞ͗��ŶƚǁŽƌƚ�� 
EƵƌ�ĚĞƌ�dƌĂŝŶĞƌ͕�ĚŝĞ�dĞĂŵŬĂŵĞƌĂĚĞŶ�ƵŶĚ�KĸǌŝĞůůĞ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ͘ � 

,ŝĞƌǌƵ�ŚĞŝƘƚ� ĞƐ� ŝŶ� ĚĞŶ�ZĞŐĞůŶ� ŝŶ�ĚĞŶ� dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐƌĞŐĞůŶ� ŝŶ�Α� �� ϱ͘ϭ͘ϭ͗� Η/Ŷ� ĞŝŶĞŵ�DĂŶŶƐĐŚĂŌƐǁĞƩďĞͲ
ǁĞƌď ĚƺƌĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ƉŝĞůĞƌ�ǀŽŶ�ďĞůŝĞďŝŐĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ďĞƌĂƚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͕�ĚŝĞ�Ăŵ�^ƉŝĞůƌĂƵŵ�;ĚĞƌ��ŽǆͿ� 

�ƵŐĞůĂƐƐĞŶ�ƐŝŶĚ͘Η 

Η�ŵ�^ƉŝĞůƌĂƵŵ�ǌƵŐĞůĂƐƐĞŶĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ͞�ƐŝŶĚ�ŝŵ�DĂŶŶƐĐŚĂŌƐŬĂŵƉĨ�ĚŝĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ƺďůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ĂƵĨ�
ĚĞƌ�DĂŶŶƐĐŚĂŌƐďĂŶŬ� ƐŝƚǌĞŶ� ;ƺďƌŝŐĞ� ^ƉŝĞůĞƌ͕� �ŽĂĐŚ͕� ĞƚǁĂŝŐĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ� KĸǌŝĞůůĞ� ĚĞƐ� sĞƌĞŝŶƐ͖�ŵĂǆŝŵĂů�
ĚŽƉƉĞůƚĞ��ŶǌĂŚů�WĞƌƐŽŶĞŶ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�^ŽůůƐƚćƌŬĞ�ĞŝŶĞƌ�DĂŶŶƐĐŚĂŌͿ� 

/ŶĨŽ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�dŝƐĐŚ�dĞŶŶŝƐ�WůĂƩĞ 
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